Data, Hora, Local: Em 30.7.2021, as 17h, de modo exclusivamente digital. Mesa: Presidente: Luiz Carlos
Trabuco Cappi; Secretario: Antonio José da Barbara. Quérum de Instalagao: totalidade do Capital Social. Edital
de Convocacdo: dispensada a publicagdo, de conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei
n° 6.404/76. Disponibilizacdo de Documentos: as Propostas do Conselho de Administragdo foram colocados a
disposicéo dos acionistas para apreciacao. Deliberacdes: Aprovaram as propostas do Conselho de Administragao
registrada na Reunido daquele Orgao de 21.7.2021 para: a) instituir Comité de Auditoria Estatutario, em
consonancia com a Instrugdo CVM 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada; b) alterar o Estatuto Social da
Sociedade, atribuindo ao Conselho de Administracdo a competéncia para deliberar sobre a remuneracéo dos
membros do Comité de Auditoria; ¢) consolidar o Estatuto Social, a fim de refletir as propostas mencionadas nos
itens “a@” e “b” acima, o qual passara a vigorar com a seguinte redacdo: “NCF Participacdes S.A. - Estatuto
Social - Titulo I - Da Organizacao, Duracdo e Sede - Artigo 1°) A NCF Participagdes S.A., companhia aberta,
doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 2°) O prazo de duragdo da Sociedade é
indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem sede no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara,
CEP 06029-900, no Municipio de Osasco, Estado de S&ao Paulo, e foro no mesmo Municipio. Artigo 4°) Podera a
Sociedade instalar ou suprimir Filiais, Escritorios e Dependéncias de qualquer natureza no Pais, a critério da
Diretoria, observados os preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 5°) A sociedade tem por
objeto: a) participagédo como sécia ou acionista em outras sociedades; b) realizagao de aplicagcdes em titulos e
valores mobiliarios. Titulo Il - Do Capital Social - Artigo 6°) O Capital Social é de R$8.914.795.073,27 (oito
bilhdes, novecentos e quatorze milhdes, setecentos e noventa e cinco mil, setenta e trés reais e vinte e sete
centavos), dividido em 3.188.077.660 (trés bilhdes, cento e oitenta e oito milhdes, setenta e sete mil, seiscentas
e sessenta) agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, das quais 1.685.707.352 (um bilh&o, seiscentos e
oitenta e cinco milhdes, setecentas e sete mil, trezentas e cinquenta e duas) ordinarias e 1.502.370.308 (um
bilhdo, quinhentos e dois milhGes, trezentas e setenta mil, trezentas e oito) preferenciais. Paragrafo Primeiro - As
acoOes ordinarias conferirdo aos seus titulares os direitos e vantagens previstos em lei. Paragrafo Segundo - As
agdes preferenciais nao terdo direito a voto, mas conferirdo a seus titulares as seguintes preferenciais e vantagens:
a) prioridade no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Sociedade, sem prémio, em valor, por acdo
preferencial, correspondente ao quociente da divisao da cifra do Capital Social da Sociedade pelo nimero total de
acoes emitidas, desconsideradas as ag6es em tesouraria; e b) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os
atribuidos as agdes ordinarias. Paragrafo Terceiro - Nos aumentos de capital, sera realizada no ato da subscricdo
a parcela minima exigida em lei e o restante seré integralizado mediante chamada da Diretoria, observados os
preceitos legais. Paragrafo Quarto - Todas as a¢des da Sociedade sdo escriturais, permanecendo em contas de
depdsito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados, podendo ser cobrado
dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das referidas agoes. Paragrafo Quinto - Nao
sera permitida a conversdo de agdes ordinarias em preferenciais e vice-versa. Paragrafo Sexto - Podera a
Sociedade, mediante autorizagéo do Conselho, adquirir agdes de sua propria emisséo, para cancelamento ou
permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior alienagdo. Titulo IV - Da Administracdo - Artigo 7°) A
Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria. Paragrafo Unico - O
mandato dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria estender-se-a até a posse dos novos
Administradores eleitos. Titulo V - Do Conselho de Administracéo - Artigo 8°) O Conselho de Administracéo,
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢édo, &€ composto de 3 (trés) a 8 (oito) membros, que escolherao
entre si 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente. Paragrafo Primeiro - O Conselho deliberara validamente
desde que presente a maioria absoluta dos membros em exercicio, inclusive o Presidente, que tera voto de
qualidade no caso de empate. Paragrafo Segundo - Na vacéncia do cargo e nas auséncias ou impedimentos
temporarios do Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente. Nas auséncias ou impedimentos temporarios
deste, o Presidente designara substituto entre os demais membros. Vagando o cargo de Vice-Presidente, o
Conselho nomeara substituto, que servird pelo tempo que faltar para completar o mandato do substituido.
Paragrafo Terceiro - Nas hipoteses de afastamento temporario ou definitivo de qualquer dos outros conselheiros,
os demais poderdo nomear substituto para servir em carater eventual ou permanente, observados os preceitos da
lei e deste Estatuto. Artigo 9°) Além das previstas em lei e neste Estatuto, sdo também atribuices e deveres do
Conselho: a) zelar para que a Diretoria esteja, sempre, rigorosamente apta a exercer suas fung¢des; b) cuidar para
que os negoécios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade;
c) sempre que possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente recomendavel a estabilidade,
prosperidade e seguranca da Sociedade; d) fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; e) autorizar a
aquisicdo, alienacdo e a oneragé@o de bens integrantes do Ativo Ndo Circulante, bem como de participacdes
societarias de carater ndo-permanente, quando de valor superior a 1% (um por cento) do Patrimonio Liquido;
f) autorizar a concessdo de qualquer modalidade de doacdo, contribuicdo ou auxilio, independentemente do
beneficiario; g) aprovar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio propostos pela Diretoria;
h) submeter a Assembleia Geral propostas objetivando aumento ou reducédo do Capital Social, grupamento,
bonificagédo ou desdobramento de suas ag¢des, operacdes de fusdo, incorporacdo ou cisdo e reformas estatutarias
da Sociedade; i) deliberar sobre associagbes, envolvendo a Sociedade, inclusive participacdo em acordos de
acionistas; j) aprovar aplicacdo de recursos oriundos de incentivos fiscais; k) examinar e deliberar sobre os
orcamentos e demonstracdes financeiras submetidos pela Diretoria; I) avocar para sua 6rbita de deliberagao
assuntos especificos de interesse da Sociedade e deliberar sobre os casos omissos; m) limitado ao montante
global anual aprovado pela Assembleia Geral, realizar distribuicdo da verba de remuneragédo aos Administradores;
n) fixar as gratificacbes de conselheiros, diretores e funcionarios quando entender de concedé-las; o) autorizar,
quando considerar necessaria, a representagdo da Sociedade individualmente por um membro da Diretoria ou por
um procurador, devendo a respectiva deliberagéo indicar os atos que poderdo ser praticados; p) deliberar sobre a
negociacdo com acdes de emissdo da propria Sociedade, de acordo com o Paragrafo Sexto do Artigo 6°; e
q) deliberar sobre a remuneragéo dos membros do Comité de Auditoria. Paragrafo Unico - O Conselho podera
atribuir fungdes especiais a Diretoria e a qualquer dos membros desta. Artigo 10) Compete ao Presidente do
Conselho presidir as reunides deste Orgéo, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos membros
do Conselho. Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho podera convocar a Diretoria e participar, com os
demais Conselheiros, de quaisquer de suas reunides. Artigo 11) O Conselho reunir-se-a semestralmente e,
quando necessario, extraordinariamente por convocagdo do seu Presidente, ou da metade dos demais membros
em exercicio, fazendo lavrar Ata de cada reunido. Titulo VI - Da Diretoria - Artigo 12) A Diretoria da Sociedade,
eleita pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢éo, que se estendera
até a posse dos novos Administradores eleitos, € composta de 3 (trés) a 8 (oito) membros, sendo 1 (um) Diretor-
Presidente e de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores distribuidos, a critério do Conselho, entre os cargos de Diretor Vice-
Presidente e Diretor Adjunto. Paragrafo Unico - O Conselho fixara em cada elei¢do as quantidades de cargos a
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preencher e designarad, nomeadamente, entre os Diretores que eleger, o que ocupara a fungédo de Diretor-
Presidente. Artigo 13) Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade, com poderes para obriga-la
em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo, ainda, independentemente de autorizagéo do Conselho,
transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto na letra “e” do Artigo 9° deste
Estatuto. Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste Estatuto, a Sociedade
sO se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores. Paragrafo Segundo - A
Sociedade podera também ser representada por no minimo 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo
2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato
constar os seus poderes, 0s atos que poderado praticar e o seu prazo. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera
ainda ser representada isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes
especificos, nos seguintes casos: a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipétese em que a procuragéo podera
ter prazo indeterminado e ser substabelecida; b) recebimento de cita¢cdes ou intimagbes, judiciais ou extrajudiciais;
c) participacdo em leildes e licitagdes, publicas e privadas; d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas
de empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja sécia
ou filiada; e) perante 6rgéos, reparticdes e instituicdes, publicas ou privadas, desde que ndo implique na assungao
de responsabilidades e/ou obrigagdes pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais. Artigo 14) Além das
atribuicbes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especificamente a cada membro
da Diretoria: a) ao Diretor-Presidente, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a agédo dos seus
membros; b) aos Diretores Vice-Presidentes, colaborar com o Diretor-Presidente no desempenho de suas
fungdes, supervisionar e coordenar as areas que lhes ficarem afetas; c) aos Diretores Adjuntos, o desempenho
das fungdes que lhes forem atribuidas, reportando-se ao Diretor-Presidente e aos Diretores Vice-Presidentes.
Artigo 15) A Diretoria fara reunibes sempre que necessario, deliberando validamente desde que presente mais
da metade dos seus membros em exercicio, com a presenga obrigatéria do titular do cargo de Diretor-Presidente
ou seu substituto. As reunides serdo realizadas sempre que convocadas pelo Presidente do Conselho, Presidente
da Diretoria ou por no minimo 2 (dois) Diretores. A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Presidente
voto de qualidade, no caso de empate. Artigo 16) Em caso de vaga, auséncia ou impedimento temporario de
qualquer Diretor, inclusive do Presidente, cabera ao Conselho indicar o seu substituto. Artigo 17) Para exercicio
do cargo de Diretor é necessario dedicar tempo integral aos servicos da Sociedade, sendo incompativel o
exercicio do cargo de Diretor desta com o desempenho de outras fungdes ou atividades profissionais, ressalvados
os casos em que a Sociedade tenha interesse, a critério do Conselho. Titulo VIl - Do Conselho Fiscal -
Artigo 18) O Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-a, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e de igual numero de suplentes. Titulo VIII - Do Comité de Auditoria - Artigo 19) A Sociedade tera um
Comité de Auditoria, composto por 3 (irés) a 5 (cinco) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, com mandatos de 5 (cinco) anos, o qual devera possuir regimento interno proprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, nos termos de regulamentacdo emanada da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.
Paragrafo Unico - Os membros do Comité de Auditoria sdo remunerados apenas pelas fungées que exercerem
nos 6rgdos de administracdo ou areas executivas nas quais atuam na Organizagcdo Bradesco. Nenhum
Administrador da Organizagéo Bradesco é remunerado pelas fungdes que exercer em comités. Titulo IX - Das
Assembleias Gerais - Artigo 20) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo dirigidas por um
Presidente e um Secretario, escolhidos pela maioria dos votos dos acionistas presentes. Titulo X - Do Exercicio
Social e da Distribuicao de Resultados - Artigo 21) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31
de dezembro. Artigo 22) Serdo levantados balangos ao fim de cada semestre, nos dias 30 de junho e 31 de
dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros balangos, em menores
periodos, inclusive mensais. Artigo 23) O lucro liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n° 6.404, de 15.12.76,
tera, pela ordem, a seguinte destinagao: I. constituicdo da Reserva Legal; Il. constituicdo das Reservas previstas
nos artigos 195 e 197 da mencionada Lei n° 6.404/76, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho,
“ad referendum” da Assembleia Geral; Ill. pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo
Conselho que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio de que tratam os
Paragrafos Segundo e Terceiro deste Artigo, que tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em cada
exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nos itens |, Il e Ill do Artigo 202 da referida Lei n° 6.404/76.
Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovagéo do Conselho, fica autorizada a declarar e pagar Dividendos
intermediéarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros
existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, mediante aprovacdo do Conselho, autorizar a
distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagéo especifica,
em substituicdo total ou parcial dos dividendos intermediarios, cuja declaracdo lhe é facultada pelo paragrafo
anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas
serdo imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio
(1%), de acordo com o Inciso Ill do “caput” deste Artigo. Artigo 24) O saldo do Lucro Liquido, verificado ap6s as
distribuicbes acima previstas, tera a destinacdo proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada
pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a Reserva de Lucros - Estatutéria, visando
amanutengao e margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Sociedade, até
atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do Capital Social integralizado. Paragrafo Unico - Na
hipotese da proposta da Diretoria sobre a destinagcdo a ser dada ao Lucro Liquido do exercicio conter previséo de
distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo
obrigatério estabelecido no Artigo 22, Inciso I, e/ou retenc¢éo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n° 6.404/76,
o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste Artigo sera determinado apos a
deducdo integral dessas destinages”. Quérum das Delibera¢des: unanimidade de votos. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que as matérias ora aprovadas somente entrardo em vigor
e se tornardo efetivas depois de estarem atendidas todas as exigéncias legais de arquivamento na Junta
Comercial e publicagdo, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata no livro préprio, que vai assinada
pelo senhor Presidente, por mim Secretario e pelos acionistas. aa) Presidente: Luiz Carlos Trabuco Cappi;
Secretario: Antonio José da Barbara; Acionistas: Fundagao Bradesco, Nova Cidade de Deus Participagbes S.A. e
Cidade de Deus Companhia Comercial de Participagées, todas representadas por seus procuradores senhores
Aires Donizete Coelho e Antonio Campanha Junior. Declaragao: Declaramos para os devidos fins que a presente
€& copia fiel da ata lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. NCF
Participagdes S.A. - aa) Luiz Carlos Trabuco Cappi - Presidente e Antonio José da Barbara - Secretério. Certidao -
Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob n® 393.756/21-0, em 18.8.2021.
a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéaria Geral.
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Data, Hora, Local: Em 30.7.2021, as 17h, de modo exclusivamente digital. Mesa: Presidente: Luiz
Carlos Trabuco Cappi; Secretario: Antonio José da Barbara. Quérum de Instalagéo: totalidade do
Capital Social. Edital de Convocacao: dispensada a publicacédo, de conformidade com o disposto no
§4¢° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Disponibilizacao de Documentos: as Propostas do Conselho
de Administragdo foram colocados a disposicdo dos acionistas para apreciac@o. Deliberagcées:
Aprovaram as propostas do Conselho de Administracdo registrada na Reunido daquele Orgéo de
21.7.2021 para: a) instituir Comité de Auditoria Estatutario, em consonancia com a Instrugdo CVM 308,
de 14 de maio de 1999, conforme alterada; b) alterar o Estatuto Social da Sociedade, atribuindo ao
Conselho de Administracdo a competéncia para deliberar sobre a remuneragdo dos membros do
Comité de Auditoria; c) consolidar o Estatuto Social, a fim de refletir as propostas mencionadas nos
itens “a” e “b” acima, o qual passara a vigorar com a seguinte redacao: “NCF Participacdes S.A. -
Estatuto Social - Titulo | - Da Organizacao, Duracéo e Sede - Artigo 1°) A NCF Participagbes S.A.,
companhia aberta, doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 22) O prazo
de duragédo da Sociedade é indeterminado. Artigo 32) A Sociedade tem sede no Nucleo Cidade de
Deus, Prédio Prata, 42 andar, Vila Yara, CEP 06029-900, no Municipio de Osasco, Estado de Sao
Paulo, e foro no mesmo Municipio. Artigo 4°) Poderda a Sociedade instalar ou suprimir Filiais,
Escritérios e Dependéncias de qualquer natureza no Pais, a critério da Diretoria, observados os
preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 5°) A sociedade tem por objeto:
a) participacdo como socia ou acionista em outras sociedades; b) realizac@o de aplicagdes em titulos
e valores mobilidrios. Titulo Ill - Do Capital Social - Artigo 6°) O Capital Social é de
R$8.914.795.073,27 (oito bilhdes, novecentos e quatorze milhes, setecentos e noventa e cinco mil,
setenta e trés reais e vinte e sete centavos), dividido em 3.188.077.660 (trés bilhdes, cento e oitenta e
oito milhdes, setenta e sete mil, seiscentas e sessenta) agdes nominativas-escriturais, sem valor
nominal, das quais 1.685.707.352 (um bilh&o, seiscentos e oitenta e cinco milhdes, setecentas e sete
mil, trezentas e cinquenta e duas) ordinarias e 1.502.370.308 (um bilhdo, quinhentos e dois milhdes,
trezentas e setenta mil, trezentas e oito) preferenciais. Paragrafo Primeiro - As acGes ordinarias
conferirdo aos seus titulares os direitos e vantagens previstos em lei. Paragrafo Segundo - As acdes
preferenciais ndo terdo direito a voto, mas conferirdo a seus titulares as seguintes preferenciais e
vantagens: a) prioridade no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Sociedade, sem prémio,
em valor, por acdo preferencial, correspondente ao quociente da divisdo da cifra do Capital Social da
Sociedade pelo nimero total de agbes emitidas, desconsideradas as agbes em tesouraria; e
b) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias.
Paragrafo Terceiro - Nos aumentos de capital, sera realizada no ato da subscricéo a parcela minima
exigida em lei e o restante sera integralizado mediante chamada da Diretoria, observados os preceitos
legais. Paragrafo Quarto - Todas as ag¢des da Sociedade s&o escriturais, permanecendo em contas
de deposito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados,
podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das referidas
acoes. Paragrafo Quinto - Nao sera permitida a conversao de ag¢oes ordinarias em preferenciais e
vice-versa. Paragrafo Sexto - Podera a Sociedade, mediante autorizagéo do Conselho, adquirir agdes
de sua propria emissdo, para cancelamento ou permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior
alienagao. Titulo IV - Da Administragao - Artigo 7°) A Sociedade sera administrada por um Conselho
de Administracao e por uma Diretoria. Paragrafo Unico - O mandato dos membros do Conselho de
Administragcdo e da Diretoria estender-se-a até a posse dos novos Administradores eleitos. Titulo V -
Do Conselho de Administracdo - Artigo 8°) O Conselho de Administragdo, com mandato de
2 (dois) anos, permitida a reeleicao, é composto de 3 (trés) a 8 (oito) membros, que escolherdo entre
si 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente. Paragrafo Primeiro - O Conselho deliberara
validamente desde que presente a maioria absoluta dos membros em exercicio, inclusive o Presidente,
que tera voto de qualidade no caso de empate. Paragrafo Segundo - Na vacancia do cargo e nas
auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente. Nas
auséncias ou impedimentos temporarios deste, o Presidente designara substituto entre os demais
membros. Vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho nomeara substituto, que servira pelo
tempo que faltar para completar o mandato do substituido. Paragrafo Terceiro - Nas hipéteses de
afastamento temporario ou definitivo de qualquer dos outros conselheiros, os demais poderdo nomear
substituto para servir em carater eventual ou permanente, observados os preceitos da lei e deste
Estatuto. Artigo 9°) Além das previstas em lei e neste Estatuto, séo também atribuicoes e deveres do
Conselho: a) zelar para que a Diretoria esteja, sempre, rigorosamente apta a exercer suas fungoes;
b) cuidar para que os negécios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom
nome da Sociedade; c) sempre que possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente
recomendavel a estabilidade, prosperidade e seguranca da Sociedade; d) fixar a orientagédo geral dos
negocios da Sociedade; e) autorizar a aquisicdo, alienagdo e a oneracdo de bens integrantes do Ativo
Né&o Circulante, bem como de participaces societarias de carater nao-permanente, quando de valor
superior a |% (um por cento) do Patriménio Liquido; f) autorizar a concesséo de qualquer modalidade
de doagéo, contribui¢ao ou auxilio, independentemente do beneficiario; g) aprovar o pagamento de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio propostos pela Diretoria; h) submeter & Assembleia Geral
propostas objetivando aumento ou reducdo do Capital Social, grupamento, bonificacdo ou
desdobramento de suas agdes, operagdes de fusdo, incorporagao ou cisao e reformas estatutarias da
Sociedade; i) deliberar sobre associacoes, envolvendo a Sociedade, inclusive participacdo em acordos
de acionistas; j) aprovar aplicagé@o de recursos oriundos de incentivos fiscais; k) examinar e deliberar
sobre os orcamentos e demonstracdes financeiras submetidos pela Diretoria; |) avocar para sua o6rbita
de deliberacdo assuntos especificos de interesse da Sociedade e deliberar sobre os casos omissos;
m) limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral, realizar distribui¢cdo da verba
de remuneracéo aos Administradores; n) fixar as gratificacoes de conselheiros, diretores e funcionarios
quando entender de concedé-las; o) autorizar, quando considerar necessaria, a representacao da
Sociedade individualmente por um membro da Diretoria ou por um procurador, devendo a respectiva
deliberacao indicar os atos que poderao ser praticados; p) deliberar sobre a negociagéo com agdes de
emisséo da propria Sociedade, de acordo com o Paréagrafo Sexto do Artigo 6°; e q) deliberar sobre a
remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria. Paragrafo Unico - O Conselho podera atribuir
funcoes especiais a Diretoria e a qualquer dos membros desta. Artigo 10) Compete ao Presidente do
Conselho presidir as reunides deste Orgéo, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos
membros do Conselho. Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho podera convocar a Diretoria e
participar, com os demais Conselheiros, de quaisquer de suas reunides. Artigo 11) O Conselho reunir-
se-a& semestralmente e, quando necessario, extraordinariamente por convocacdo do seu Presidente,
ou da metade dos demais membros em exercicio, fazendo lavrar Ata de cada reunido. Titulo VI - Da
Diretoria - Artigo 12) A Diretoria da Sociedade, eleita pelo Conselho de Administragdo, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, que se estendera até a posse dos novos Administradores
eleitos, é composta de 3 (trés) a 8 (oito) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e de 2 (dois) a
7 (sete) Diretores distribuidos, a critério do Conselho, entre os cargos de Diretor Vice-Presidente e
Diretor Adjunto. Paragrafo Unico - O Conselho fixara em cada elei¢éo as quantidades de cargos a
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preencher e designara, nomeadamente, entre os Diretores que eleger, o que ocupara a funcdo de
Diretor-Presidente. Artigo 13) Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade, com
poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo, ainda,
independentemente de autorizagdo do Conselho, transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e
onerar bens, observando o disposto na letra “e” do Artigo 92 deste Estatuto. Paragrafo Primeiro -
Ressalvadas as excegbes previstas expressamente neste Estatuto, a Sociedade s6 se obriga
mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores. Paragrafo Segundo - A
Sociedade podera também ser representada por no minimo 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por
no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo
instrumento de mandato constar os seus poderes, os atos que poderdo praticar e o seu prazo.
Paragrafo Terceiro - A Sociedade poderéa ainda ser representada isoladamente por qualquer membro
da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) mandatos com
clausula “ad judicia”, hipétese em que a procuracdo poderd ter prazo indeterminado e ser
substabelecida; b) recebimento de citagbes ou intimagdes, judiciais ou extrajudiciais; c) participagao
em leildes e licitacdes, publicas e privadas; d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas de
empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que
seja socia ou filiada; e) perante érgaos, reparticdes e instituicdes, publicas ou privadas, desde que nao
impliqgue na assuncdo de responsabilidades e/ou obrigagdes pela Sociedade; f) em depoimentos
judiciais. Artigo 14) Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto,
compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor-Presidente, presidir as reunides
da Diretoria, supervisionar e coordenar a agé@o dos seus membros; b) aos Diretores Vice-Presidentes,
colaborar com o Diretor-Presidente no desempenho de suas fungées, supervisionar e coordenar as
areas que lhes ficarem afetas; c) aos Diretores Adjuntos, o desempenho das funcdes que lhes forem
atribuidas, reportando-se ao Diretor-Presidente e aos Diretores Vice-Presidentes. Artigo 15) A
Diretoria fara reunides sempre que necessario, deliberando validamente desde que presente mais da
metade dos seus membros em exercicio, com a presenca obrigatéria do titular do cargo de Diretor-
Presidente ou seu substituto. As reunides serdo realizadas sempre que convocadas pelo Presidente
do Conselho, Presidente da Diretoria ou por no minimo 2 (dois) Diretores. A Diretoria deliberara por
maioria de votos, cabendo ao Presidente voto de qualidade, no caso de empate. Artigo 16) Em caso
de vaga, auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, inclusive do Presidente, cabera ao
Conselho indicar o seu substituto. Artigo 17) Para exercicio do cargo de Diretor & necessario dedicar
tempo integral aos servigos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de Diretor desta
com o desempenho de outras fungdes ou atividades profissionais, ressalvados os casos em que a
Sociedade tenha interesse, a critério do Conselho. Titulo VII - Do Conselho Fiscal - Artigo 18) O
Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-a, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e de igual niumero de suplentes. Titulo VIII - Do Comité de Auditoria - Artigo 19) A Sociedade
terd um Comité de Auditoria, composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragdo, com mandatos de 5 (cinco) anos, o qual devera possuir regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos de regulamentagcdo emanada da
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM. Paragrafo Unico - Os membros do Comité de Auditoria sdo
remunerados apenas pelas fun¢des que exercerem nos 6rgaos de administragéo ou areas executivas
nas quais atuam na Organizacdo Bradesco. Nenhum Administrador da Organizacdo Bradesco é
remunerado pelas fungdes que exercer em comités. Titulo IX - Das Assembleias Gerais -
Artigo 20) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serao dirigidas por um Presidente e um
Secretario, escolhidos pela maioria dos votos dos acionistas presentes. Titulo X - Do Exercicio Social
e da Distribuicao de Resultados - Artigo 21) O ano social coincide com o ano civil, terminando no
dia 31 de dezembro. Artigo 22) Serdo levantados balancos ao fim de cada semestre, nos dias 30 de
junho e 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros
balangos, em menores periodos, inclusive mensais. Artigo 23) O lucro liquido, como definido no Artigo
191 da Lei n2 6.404, de 15.12.76, tera, pela ordem, a seguinte destinacéo: |. constituicdo da Reserva
Legal; Il. constituicdo das Reservas previstas nos artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76,
mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho, “ad referendum” da Assembleia Geral,
11l. pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo Conselho que, somados aos
dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio de que tratam os Paragrafos Segundo e
Terceiro deste Artigo, que tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a
titulo de dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nos itens |, Il e lll do Artigo 202 da referida Lei
n® 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovagédo do Conselho, fica autorizada a
declarar e pagar Dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros
Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda,
mediante aprovagao do Conselho, autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros
sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo especifica, em substituicdo total ou parcial dos
dividendos intermediarios, cuja declaragéo lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adi¢ao
aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados,
liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio (1%), de
acordo com o Inciso Ill do “caput” deste Artigo. Artigo 24) O saldo do Lucro Liquido, verificado apés as
distribuicbes acima previstas, terd a destinagéo proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho e
deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a Reserva de
Lucros - Estatutaria, visando a manutencéo e margem operacional compativel com o desenvolvimento
das operagoes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do
Capital Social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipotese da proposta da Diretoria sobre a
destinacao a ser dada ao Lucro Liquido do exercicio conter previsdo de distribuicdo de dividendos e/ou
pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo obrigatorio estabelecido
no Artigo 22, Inciso Ill, e/ou reten¢éo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n° 6.404/76, o saldo do
Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste Artigo sera determinado apés a
dedugdo integral dessas destinagoes”. Quérum das Deliberacées: unanimidade de votos.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que as matérias ora
aprovadas somente entrardo em vigor e se tornaréo efetivas depois de estarem atendidas todas as
exigéncias legais de arquivamento na Junta Comercial e publicagdo, e encerrou os trabalhos,
lavrando-se a presente Ata no livro proprio, que vai assinada pelo senhor Presidente, por mim
Secretario e pelos acionistas. aa) Presidente: Luiz Carlos Trabuco Cappi; Secretario: Antonio José da
Barbara; Acionistas: Fundacdo Bradesco, Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. e Cidade de Deus
Companhia Comercial de Participacdes, todas representadas por seus procuradores senhores Aires
Donizete Coelho e Antonio Campanha Junior. Declaracao: Declaramos para os devidos fins que a
presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas. NCF Participagdes S.A. - aa) Luiz Carlos Trabuco Cappi - Presidente e Antonio José da
Barbara - Secretario. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o
registro sob n? 393.756/21-0, em 18.8.2021. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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